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Sunuş      

Okulumuz sahip olduğu vizyonu ve misyonu ile hep daha iyi 

bir eğitimi ve daha yüksek başarıyı elde etmeyi hedeflemiş olan bir 

kurumdur.  Stratejisi iyi belirlenmemiş ve planlanması iyi 

yapılmamış olan çalışmalar belki boşuna zahmetler değildir fakat 

istenilen amaca ulaşabilmek için de asla yeterli değildir.  Bu nedenle 

stratejik planlar kurumlar için oldukça önem taşımaktadır. 

Fatma - Kemal Timuçin Anadolu Lisesi olarak amacımız; 

öğrencilerimizi sadece gerekli olan akademik bilgilerle donatarak 

yüksek öğrenime hazırlamak değil, milli ve manevi değerlerimize 

bağlı, geleceği için hayal kurabilen, araştıran, sorgulayan, 

öğrendiklerini uygulayan, üreten ve ürettiğini de geliştiren gençler 

yetiştirmektir. 

Eğitim anlayışının çağın hızla gelişen teknolojisiyle birlikte 

yeni bir boyut kazanması dinamizmi, araştırıcılığı ve üretken olmayı 

öne çıkarmıştır. Günümüzde öğrenci merkezli eğitim anlayışı, ekip 

çalışmasına dayalı liderlik anlayışı tercih edilmekte ve stratejik 

planlamalar bu anlayışla hazırlanmaktadır. 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak 

düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kaliteli okul olma kültürünü 

kendisine ilke edinmiştir. Bu ilkelerden hareket ederek; eğitim ve 

öğretim başta olmak üzere; insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumsal ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri 

kapsayan bir stratejik plan hazırlanmıştır.   

 



Biz okul olarak stratejik planlamamızı yaparken plana katkı verebileceğini düşündüğümüz kurumumuzun tüm birimlerini çalışmanın 

içerisine dâhil ederek işe başladık ve verimli bir ekip çalışması gerçekleştirdik. Gerek hedeflerimizi belirlerken, gerekse çalışmalarımızı 

yürütürken "Ben" değil de "Biz" olmanın yararını gördük, heyecanını yaşadık. Bu nedenle iyi bir stratejik plan yaptığımızı düşünüyorum. Ayrıca 

okulumuza yeni gelen yönetici, öğretmen ve diğer personeller de kurumumuzun stratejik planını bilirlerse; kurumu, kurumun vizyonunu ve 

misyonunu, güçlü ve zayıf taraflarını da bilmiş olacaklarından daha verimli bir çalışma yürüteceklerdir 

2019 - 2023 Stratejik Planımızın Fatma Kemal Timuçin Anadolu Lisesinin belirlemiş olduğu hedeflere ulaşmasında, gelişme ve 

kurumsallaşmasında önemli katkı sağlayacağına inanıyorum. Planımızın kurumumuzda uygulanarak, hedeflerimize ulaşmamız noktasında 

öğretmenlerimizin ve okul personelimizin katkılarının artarak devam edeceğine inancım tamdır.  

Hazırlamış olduğumuz Stratejik planın hayırlara vesile olması dileğiyle, planın hazırlanmasında emeği geçen tüm öğretmenlerimize ve 

planın gerçekleşmesinde yardımcı olacak herkese şükranlarımı sunuyorum.     

                                                                                                                                Nihat BÜYÜKBENLİ 

                                                                                                                                       Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
NİHAT BÜYÜKBENLİ OKUL MÜDÜRÜ MUSTAFA KILIÇASLAN MÜDÜR YARDIMCISI 

SELİM YAŞAR MÜDÜR YARDIMCISI YAĞMUR ÖZBEK ÖĞRETMEN 

ÇİĞDEM SESLİ ÖĞRETMEN MUSTAFA KARAKUZAY ÖĞRETMEN 

ŞAHİN POLAT ÖĞRETMEN ÖNDER ÇELİK ÖĞRETMEN 

ADNAN ÜSTÜNEL ÖĞRETMEN HASAN GÖNÜLAÇAR ÖĞRETMEN 

SONER KOÇER ÖĞRETMEN SEMANUR AKYÜZ ÖĞRETMEN 

 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Talas eşrafından; Mustafa Celayir, Salih Okyay, Mustafa Aksay, Atıf Azizoğlu, Ali Rıza Özderici, Arif Molu, Mustafa 
Germirli, Hacı Şevki Aksoy, Nuh Mehmet Eraslan isimli şahıslar okulun yaptırılmasında maddi yardımda bulunmuşlardır. Ayrıca 
bütün Talas halkı maddi manevi yardımda bulunmuşlar, nakdi yardım yapamayanlar da, isçilik, taşımacılık vb. yollarla katkıda 
bulunmuşlardır. Akmehmet Oğullarından Hacı Şevki Aksoy okul bahçesine o zamanın tas isçiliğiyle, Anıtsal boyutlarda bir çeşme 
yaptırmıştır. İlk ve ortaokul olarak hizmet veren bu binalardan ortaokul kısmı daha sonra orta kısmı da içinde olmak üzere Talas 

Lisesi olarak, daha sonra da Sağlık Eğitim Enstitüsü olarak hizmet vermiştir.        

1992 eğitim-öğretim yılında Timuçin A.S. tarafından, Fatma ve Kemal Timuçin adli hayırseverler ile Milli Eğitim Bakanlığı 
arasında yapılan bir protokolle 24 Kasım 1992 yılında inşaatına başlanan 12 derslikli ek bina 7 Kasım 1994 tarihinde Milli Eğitim 
Bakanı Nevzat AYAZ tarafından törenle hizmete açılmıştır.     

  Halen 21 derslik, kütüphane ve son derece modern donanımı ile 45 öğretmen ve 705  öğrenci ile eğitimine devam etmektedir. 
Akademik başarıların yanında Öğrencinin  kişiliğini geliştirme imkânını bulduğu Sosyal ve kültürel faaliyetlere son  derece büyük 
önemin verildiği ve çevrede yüksek bir taleple karşılaşan okulda  en önemli problem, fiziki yetersizlik olarak görülmektedir. 

Tek kişilik (Mobilya Tipi) masa  ve sıra ile donatılan, disiplin olaylarının en az rastlandığı okulumuzda, fiziki imkânsızlığı 
aşmak için; Okul  idaresinin çalışmaları sonuç vermiştir. Talas Belediyesi ve Talas Kaymakamlığının  düzenlemeleri ile aynı 
bahçedeki ilk Okula ait iki binanın Anadolu  Lisesi’ne devri, İlköğretim Okulunun, yakındaki Kız Meslek Lisesine; Kız Meslek  



Lisesinin de yeni yapılacak binaya nakli Bakanlık birimlerince de uygun  bulunmuştur. Belediye Başkanlığı inşaat için gerekli 
girişimlere başlamış ve  nakil islerinin yeni eğitim ve öğretim yılına yetiştirilmesi beklenmektedir. 

TÜBİTAK Ortaöğretim Örgencileri arası proje yarışmasında Türkiye-Üçüncülüğü(2015) Eğitimde Kalite Yönetim 
Sistemlerinde (EKYS) Teşvik Ödülü(2015) İstiklâl Marşını Güzel Okuma Yarışmasın´da Kayseri Birinciliği(2014) ve bunların dışında 
pek çok sosyal ve sportif alanlarda okulumuz öğrencilerine ait başarılar mevcuttur.  



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: KAYSERİ İlçesi: TALAS 

Adres:  KİÇİKÖY MH. ATATÜRK BUL. NO:145  Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/GvKpZjWV9wE2 

Telefon Numarası:   352 437 51 53 Faks Numarası: 3524372328 

e- Posta Adresi: 281191@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://fktal.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 281191 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992 Toplam Çalışan Sayısı 51 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 533 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 19 

Erkek 340 Erkek 26 

Toplam 873 Toplam 45 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 34 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 34 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 19 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 20 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 230 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 10 

 



Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 23 17 40 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 0 4 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 27 24 51 

 

 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 21 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 25 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1517 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 750    

Okul Kapalı Alan (m2) 767    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 250    

Kantin (m2) 150    

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….)     

 

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9A 19 16 35 10F 29 11 40 

9B 20 14 34 10G 31 9 40 

9C 21 13 34 10H 22 18 40 

9D 20 14 34 10I 23 17 40 

9E 19 15 34 11A 27 10 37 

9F 24 10 34 11B 22 16 38 

9G 17 16 33 11C 21 16 37 

9H 19 15 34 11D 15 7 22 

10A 21 20 41 12A 17 11 28 

10B 24 17 41 12B 15 10 25 

10C 27 14 41 12C 12 14 26 

10D 23 18 41 12D 14 9 23 

10E 31 10 41     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

 

 

 

 



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı  

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 133000 118000 

2017 95000 79000 

 

 



PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

 

 



Öğrenci Anketi Sonuçları: 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ    
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1 
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 43 24 30           

 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 35 27 35           

 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 57 17 23           

 

4 
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 9 33 55           

 

5 
Okulda kendimi güvende hissediyorum. 60 17 20           

 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 24 20 53           

 

7 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

32 23 42           

 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 30 30 37           

 

9 
Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 37 32 28           

 

10 
Okulun içi ve dışı temizdir. 43 19 35           

 

11 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 11 12 74           

 

12 
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 35 28 34           

 

13 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

10 13 74           

 



 

 

 



Öğretmen Anketi Sonuçları: 

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ   
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1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 29 3 3           

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 34 0 1           

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 21 7 7           

4 
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 28 5 2           

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 24 9 2           

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 22 2 11           

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 13 6 16           

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 24 4 7           

9 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 

28 3 4           

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 20 12 3           

11 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 

23 9 3           

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 5 5 25           

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 32 3 0           



 

 

 



 

Veli Anketi Sonuçları: 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 74 11 20           

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 81 4 20           

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 71 14 19           

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 56 27 22           

5 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

51 20 34           

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 57 18 30           

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 62 16 27           

8 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum. 

76 6 23           

9 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 

77 12 16           

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 45 21 39           

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 58 18 29           

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 27 18 60           

13 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

21 20 64           

 





GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

1- GÜÇLÜ YÖNLER 

Öğretmen kadrosunun tecrübeli ve genç öğretmenlerle harmanlanmış olması 
Kamera ve alarm sistemine sahip olunması 
Su deposunun ve hidrofor sisteminin bulunması 
Rehberlik servisi tarafından Öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlenmesi 
İdare tarafından Öğrenci takiplerinin yakından takip edilmesi ve velilerin düzenli bilgilendirilmesi 
Yetiştirme Kurslarının veriliyor olması 
Okulun merkezi bir konumda olması, ulaşım kolaylığı 
Uzun zamandır ilçenin en popüler okulu olması, sosyal-kültürel-sportif etkinliklerde geçmişinden gelen bir başarısı olması, 
Bilgili ve tecrübeli bir idare kadromuzun olması 
Genç ve dinamik bir öğretmen kadromuzun olması 
Personelin yardımlaşma ve dayanışma içinde olması 
İdare ve öğretmen iletişiminin sağlıklı yürüyor olması 



Teknolojiye ve yeniliklere ve yeni açılımlara açık idari zihniyetin hâkim olması 
Vizyon ve misyon sahibi bir okul olarak kendimizi ispatlamış olmamız 

 

Zayıf Yönler 

Okul kütüphanesinin yetersiz olması 
Destek personelinin azlığı 
Donanımlı bir konferans salonunun olmaması 
Öğrenciler arasında gelir ve eğitim alt yapı dengesizliği 
Öğrenci sayısının fazla olması 
Okuldaki parçalanmış aile sayısının fazla oluşu 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Bahçemizin geniş olması 
Okulumuzun modern olması ve ulaşımın kolay olması 
Ortaöğretimde tercih edilen ve yönlendirilen bir okul olması 
Konferans salonu, mescitler, abdesthaneler, veli görüşme odası, pek çok depo odası, soyunma odaları gibi birimlerin okulda 
bulunması, 
İlçe merkezinde olmamız 
İlçemizin tarihi ve doğal güzellikleri 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin görevde yükselmeye olumlu etkisi 
 

Tehditler 

Bilinçsiz cep telefonu kullanımının eğitim öğretimi olumsuz etkilemesi 
Öğrenciler arasında sigara kullanımının yayılmaya başlaması 
Öğretmen kadrosunun sürekli değişimi  
Okul Servislerinden kaynaklanan sorunlar 
İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün ilçemizde düzenlediği hizmet içi eğitim faaliyetlerinin azlığı 



Değişen ortaöğretim müfredatı, ölçme değerlendirme esasları  
Pansiyonumuzun olmaması. 
Üniversite yerleştirme sisteminin kısa aralıklarla değişiyor olması 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 



Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 
Okullaşma Oranı: Bir önceki yıl 362 olan 9. Sınıf öğrenci sayısı 2019-2020 Eğitim Öğretim yılı 
9.sınıf çağında öğrenci sayısı 272 öğrenciye dönüştürülmüştür. 

2 

Okula Devam/ Devamsızlık: Okula devam-devamsızlık okulumuzda sıkı şekilde takip 

edilmekte, devamsızlıklar günlük olarak e-okul sistemine işlenmektedir. Devamsız öğrenciler 

sms sistemi ve posta yoluyla velilere bildirilmektedir.  

Okulumuzda sürekli devamsız öğrenci sayısı 2 

25 gün ve üstü devamsız öğrenci sayısı: 2 

15 gün ve üstü devamsız öğrenci sayısı: 27 

5 gün ve üstü devamsız öğrenci sayısı: 374 

3 
Okula Uyum, Oryantasyon: Okula uyum programı kapsamında her eğitim-öğretim yılı başında 

oryantasyon programı yapılmaktadır. 



4 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler: Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci 

bulunmamaktadır. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 

Akademik Başarı: Akademik Başarı 2018-2019 Eğitim-Öğretim Yılı rakamlarıyla: 

9.sınıflar: % 99,6 

10.sınıflar: % 100 

11.sınıflar: % 100 

12.sınıflar: %100 

2 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim: Öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimi için okulumuzda 

yapılan etkinliklerden bazıları: 

1)Konferans salonunda seminerler, 

2)Mezun panelleri, 

3)Kariyer günleri, 

4)Sınıf gezileri, 

5)Değerler eğitimi etkinlikleri, 

6)Nevruz’da yapılan etkinlikler 

7)Pano çalışmaları 



3 

Sınıf Tekrarı:  

2018-2019 eğitim öğretim yılı: 1 kişi 

2017-2018 eğitim öğretim yılı: 0 kişi 

4 

İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme: 

Rehberlik servisi ve sınıf rehberliği tanıtım-yönlendirme çalışmaları: 

*Şubat aylarında seçmeli ders seçimi, 

* Temmuz aylarında üniversite tercih rehberliği 

5 Öğretim Yöntemleri: Derslere özgü öğretim yöntemleri söz konusudur. 

6 

Ders araç gereçleri: 

Ders araç-gereçleri konusunda zayıf yönlerimiz mevcuttur 

- Labaratuar malzemeleri eksikliği 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 

Kurumsal İletişim: Kurumsal iletişim konusunda; 

İletişim-bilişim araçları noktasında sıkıntı bulunmamaktadır. 

Kurum içi iletişimde ise anketlerde görüldüğü gibi öğrenci-öğretmen-okul idaresi iletişim sorunu 
bulunmamaktadır. 

2 
Kurumsal Yönetim: 

1 Okul Müdürü 



2 Müdür Yardımsısı 
1 Memur 
 

3 

Bina ve Yerleşke: 

PAFTA NO           2 

ADA NO                   73 

PARSEL NO         6 

BİNA SAYISI      1 

MÜLKİYETİ          Milli Emlak 

KİRA DURUMU     Kira Ödenmiyor 

ISINMA ŞEKLİ     Kaloriferli 

YAKIT TÜRÜ        Doğal Gaz 

MERNİS BİNA KODU 4696534 

MERNİS ADRES KODU 2356921961 

4 

Donanım:  

Okul mevcut birimleri( lavabolar, abdesthaneler, mescitler, kütüphane, konferans salonu, 
laboratuarlar vs) itibariyle tamdır 

5 
Temizlik, Hijyen:  

Okulumuzda Toplum Yararına Programı kapsamında 5 personel çalışmaktadır. 



Ayrıca Beyaz Bayrak kapsamında okulumuz Beyaz Bayraklı okullardandır. 

6 

İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Okulumuzun iş sağlığı ve güvenliği yıllık çalışma planı, 

Acil Durum Eylem Planı, 

Acil Durum Ekipleri, 

Risk Analizi mevcuttur 

Okulumuzun güvenlik elemanı 2017-2018 eğitim-öğretim yılında personeli yokken 2018-2019 
eğitim-öğretim yılında 1 Güvenlik Görevlisi vardır 

7 
Taşıma ve servis 

Okulumuzda 189 öğrencimiz okul servis araçlarıyla taşınmaktadır. 
 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ: 

Öğrencilerimizin: "Bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerikli, özgüvenli olmalarını, Problemlerin 

çözümünde bilimsel yöntemi kullanma gerekliliğini kavramalarını, Bilgi toplumunun gereksinimi olan araştırmacılar olarak 



yetişmelerini, Çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını, Olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, 

Çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını, Liderlik özelliklerinin yanı sıra, işbirliği ve ekip çalışmalarına 

yatkın bireyler olmalarını sağlamaktır. 

VİZYONUMUZ: 

Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal, milli ve ahlaki 

değerleri yaşamasını sağlamak, öğrencilerimize mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

✓ Önce insan, 

✓ Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

✓ Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

✓ Eğitimde süreklilik anlayışı, 

✓ Adaletli performans değerlendirme, 

✓ Bireysel farkları dikkate almak, 

✓ Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

✓ Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

✓ Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

✓ Sürekli gelişim 

✓ Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.    

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

 

 

 

 

 

 

 



Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

36 40 50 55 60 70 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0,2 0,1 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

0 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 



Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 



Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 2018 YKS SAYISAL PUAN ORTALAMASI 219,201 230 235 240 245 250 

PG.1.1.b 
2018 YKS SÖZEL PUAN ORTALAMASI 237,537 240 245 250 255 260 

PG.1.1.c. 
2018 YKS EŞİT AĞIRLIK PUAN ORTALAMASI 221,372 230 235 240 245 250 

PG.1.1.d. 2018 YKS DİL PUAN ORTALAMASI 239,482 250 255 260 265 270 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
ÖSYM ve diğer kurum sınavlarına öğrencileri hazırlayıcı kurs 

ve seminer düzenlemek. 
Okul Rehberlik 
Öğretmenleri 

Her Ay 

1.1.2 
Okulumuzda kültürel sanatsal, sportif, gezi turizm etkinlikleri 

düzenlemek ve öğrencilerin aktif katılımıyla etkinliklerde 

memnuniyet artışı sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

 

 



Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Öğrenci memnuniyet anketlerinin düzenlenmesi 1 1 1 2 2 2 

PG.1.1.b Üniversite ve Meslek tanıtımlarının yapılması 2 3 4 4 5 5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrencilerin beklentilerini araştırmak ve karşılamaya çalışmak, 

istek ve önerilerini dikkate almak 
Okul Rehberlik 
Öğretmenleri 

Mart 2019 

1.1.2 Üniversite tanıtım gezileri düzenlemek Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.3 Destekleme ve Yetiştirme Kursları açmak Müdür Yardımcısı Tüm Yıl 

 

 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Derslik, laboratuar, atölye ve sosyal alanların sistematik bakımı ve onarımının yapılması 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okul çalışanları ve öğrencilerle birlikte okul bakım 

ve onarımı yapmak 
0 1 1 2 2 2 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okul çalışanları ve öğrencilerle birlikte “Benim Okulum” 

faaliyetleri düzenlemek 
Okul Müdürü Haziran 2019 

 



V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 1500 2000 2500 3000 9000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 500 1000 1500 2000 5000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10000 12000 13000 15000 20000 70000 

TOPLAM 10000 14000 16000 19000 25000 84000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme, Değerlendirme ve Raporlama 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz 
performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, 
okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporları 6 aylık ve yıllık 
olacaktır. Faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır.  

İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır: 

* Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu en az bir kişi belirlenecektir. Bu 
kişinin, istediği faaliyeti seçmesine ve sürdürmesine dikkat edilecektir. 



* Her çalışma yılı için 1 yıllık okul gelişim planı hazırlanacaktır. 

* Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır. OGYE-TKY başkanına teslim edeceklerdir. 

* Sorumlu kişi veya ekipler 6.ay sonunda (FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU) düzenleyerek amaca ulaşma 
veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır. 

* Ekipler, planladıkları her faaliyetin sonunda, ayrı ayrı olmak üzere (FAALİYET SONU RAPORU) düzenleyerek bilgi 
sunacaklardır. 

* Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri 
gözden geçirilecektir. 

* Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır. 

* Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir. 

* Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. 

 


