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Kaymakam Sunusu

Gliniimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya
sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicl
= yetistiren, kiiresel 0lgekte bu insanlar1 kendisine

cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi  kullanarak
urettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
dontistiirebilen, siireci  bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen iilkelerin
ylizyilt olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini dnceden gorerek; zamanin
ruhunu iyi okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan

degil, onlarin 6niinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla calismalarimizi yiirtitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminatt olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 1iyi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin
yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle,
kiltliriiyle, toplumsal dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize bagl, kadim
kiiltlirimiiziin mirasc¢ilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece dnemlidir. Ancak
daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi 6nce akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢meyecegiz.

Bu anlamda Mehmet Cemile Ogulcuklu Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planimin “Tiirkiye
Yizyilr” kimliginin gergeklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim

paydaslarimiza ve planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



ilce Milli Egitim
Miidiiri Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmast istenen durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik  yOnetim  anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalari bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaclarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin
Cumhurbagkanlig1 sistemine gegmesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyil1” 1s18inda, giicli
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giliclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde iistiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji,
kurum ve kuruluslari uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklagimlarda bulunmaya
zorlamaktadir. Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina
varmali ve bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut
durumlarin1 tespit edip sonu¢ almaya yonelik Ongoriilerde bulunmalarini saglamaktadir.
Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlagtirilmasina
dayali bir egitim-6gretim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dig
paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigs,

gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmast tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan
hazirlama siirecindeki katkilarindan Otiirli basta Stratejik Planlama Ekibi olmak {izere,
birimlerimize, paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen galismalarin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

TALAS ILCE MILLi EGiTiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI



Okul Miidiirii Sunusu

Okulumuz sahip oldugu vizyonu ve misyonu ile hep daha iyi bir egitimi ve daha yiiksek
basarty1 elde etmeyi hedeflemis olan bir kurumdur. Stratejisi iyi belirlenmemis ve planlanmasi
1yl yapilmamis olan ¢alismalar belki bosuna zahmetler degildir fakat istenilen amaca ulasabilmek
icin de asla yeterli degildir. Bu nedenle stratejik planlar kurumlar i¢in olduk¢a Gnem
tagimaktadir.

Fatma - Kemal Timugin Anadolu Lisesi olarak amacimiz; dgrencilerimizi sadece gerekli
olan akademik bilgilerle donatarak yiliksek Ogrenime hazirlamak degil, milli ve manevi
degerlerimize bagli, gelecegi icin hayal kurabilen, arastiran, sorgulayan, ogrendiklerini
uygulayan, lireten ve tirettigini de gelistiren gencler yetistirmektir.

Egitim anlayisinin cagin hizla gelisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazanmasi
dinamizmi, arastiriciligl ve tiretken olmay1 one ¢ikarmistir. Giiniimiizde 6grenci merkezli egitim
anlayisi, ekip ¢alismasina dayali liderlik anlayisi tercih edilmekte ve stratejik planlamalar bu
anlayisla hazirlanmaktadir.

Okulumuz, daha 1yi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kaliteli okul olma kiiltiiriinii kendisine ilke edinmistir. Bu ilkelerden hareket ederek; egitim ve
Ogretim basta olmak {lizere; insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumsal iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan bir stratejik plan hazirlanmistir.

Biz okul olarak stratejik planlamamizi yaparken plana katki verebilecegini
diisiindiigiimiiz kurumumuzun tiim birimlerini ¢caligmanin igerisine dahil ederek ise basladik ve
verimli bir ekip c¢alismas1 gergeklestirdik. Gerek hedeflerimizi belirlerken, gerekse
caligmalarimizi yiiriitiirken "ben" degil de "biz" olmanin yararii gordiik; heyecanini yasadik. Bu
nedenle iyi bir stratejik plan yaptigimizi diisliniiyorum.

\'



2024-2028 Stratejik Planimizin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesinin belirlemis
oldugu hedeflere ulagsmasinda, gelisme ve kurumsallagmasinda onemli katki saglayacagina
inantyorum. Planimizin kurumumuzda uygulanarak, hedeflerimize ulasmamiz noktasinda
Ogretmenlerimizin ve okul personelimizin katkilarinin artarak devam edecegine inancim tamdir.

Hazirlamis oldugumuz Stratejik planin hayirlara vesile olmasi dilegiyle, planin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim dgretmenlerimize ve planin gergceklesmesinde yardimci olacak
herkese siikranlarimi sunuyorum.

Nihat BUYUKBENLI
Okul Midiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayimladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istli kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri ag¢isindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan

ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM 1

STRATE]JIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisii giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Midirliigiimiiz de ilk stratejik planimi1 2010-2014 ikincisini 2015-
2019 iiclinciisii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Fatma Kemal Anadolu Lisesi’nin dordiincii stratejik plan1 olan Kayseri il Milli Egitim
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Fatma Kemal Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda,
Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde
Tirkiye Yiizyili Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler
1s1g¢inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaclar ile bu
stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmas1 plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyl planlanmis olmasma ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Fatma Kemal Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim
taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmigtir. Stratejik plan
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temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik
Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olugturulmustur.

Toplantilar

L | —

Ust politika
belgelerinin
analizi

Fatma Kema
Timug¢in
Anadolu

Lisesi

2024-2028

Stratejik
Plam

Durum analizi

Literatiir Icve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin bagladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayil1 genelge ile miidiirliigimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin c¢alismalara azami
katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidirliigiimiiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel
cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, miidiirliigiimiiziin gliglii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢c ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek ig¢in
http://meb.ai/413PCp web sitesi iizerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin faaliyet
alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliklere iliskin tespit
ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler
cergevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlar ile -
Paydas .PESTLE Analizi
Sunulan gy .GZFT Analizi
s Analizi " - .
Hizmetler Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli



5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ergevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan caligsmalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmigtir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayiladigi 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar;, tim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmuistir.
Buna gore Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plan caligmalarini
ivedilikle baglatmstir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan ¢aligsmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma
takviminde belirlendigi lizere 22.12.2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullari
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27
Ekim 2023 tarihine kadar devam edecek olan; il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. il Milli
Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
liyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
[lgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskam ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il
Milli Egitim Midiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna
katilim saglamistir.

Midirligiimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
almabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve
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uyarlanarak o6grenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Miidiirliglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde “Fatma Kemal Timug¢in Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plam1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 511 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglart her paydas igin nicel
olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi koordinasyon ekibi tarafindan Fatma Kemal
Timugin Anadolu Lisesi personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Miidiirligiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi koordinasyon ekibi tarafindan ilgemiz
okul/kurum yetkililerine siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama
stirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik  planlama  siirecinin  yOnetimi  kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir.  Stratejik Plan hazirlik c¢alismalari, Kalkinma Bakanligir tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dérdiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek
ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Fatma Kemal Timug¢in Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gdsterilmistir. Okul Miidiirii I baskanliginda
yiiriitillen ¢aligmalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin
plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri
kolaylagtirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz
caligmalar1 sonucunda planin yazilmas: sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi iiye listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayili makam oluru ile olusturulmustur.
Miidiirliigiimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani

Nihat BUYUKBENLI Okul Miidiirii

Selim YASAR Miidiir Yardimcisi

Mesut KARAARSLAN Ogretmen

Selahattin YILDIRIM Okul Aile Birligi Bagkan1
Serpil AYDINLAR Okul Aile Birligi Uye

Tablo 2: Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi Stratejik Planlama EKkibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Halil POLAT Miidiir Yardimcisi Bagkan
Yavuz KABAKCI Rehber Ogretmen Uye
Mehmet Ali OGUZ Ogretmen Uye
Neslihan SUEL Ogretmen Uye
Aysenur IDUG Ogretmen Uye

Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan
hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin i takvimini gésteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2  Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege bakis Agustos 2023
5  Taslagm il Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
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2.Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmast amactyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylkimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlart iiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmustir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Talas esrafindan; Mustafa Celayir, Salih Okyay, Mustafa Aksay, Atif Azizoglu,
Ali Riza Ozderici, Arif Molu, Mustafa Germirli, Hac1 Sevki Aksoy, Nuh Mehmet Eraslan
isimli sahislar okulun yaptirilmasinda maddi yardimda bulunmuslardir. Ayrica biitiin Talas
halki maddi manevi yardimda bulunmuslar, nakdi yardim yapamayanlar da iscilik, tasimacilik
vb. yollarla katkida bulunmuslardir. Akmehmet ogullarindan Haci Seki Aksoy okul bahgesine
o zamanin tas is¢iligiyle anitsal boyutlarda bir ¢esme yaptirmistir. ilk ve ortaokul olarak
hizmet veren bu binalardan ortaokul kismi daha sonra orta kismi da i¢inde olmak tizere Talas
Lisesi olarak daha sonra da Saglik Egitim Enstitiisii olarak hizmet vermistir.

1992 6gretim yilinda Timugin A.S. tarafindan, Fatma ve Kemal Timugin adl1 hayirseverler ile
Milli Egitim Bakanligi arasinda yapilan bir protokolle 24 Kasim 1992 yilinda insaatina
baslanan 12 derslikli ek bina 7 Kasim 1994 tarihinde Milli Egitim Bakan1 Nevzat AYAZ

tarafindan torenle hizmete acilmistir.

Halen 23 derslik, kiitliphane ve son derece modern donanimi ile 85 6gretmen ve 1360 6grenci
ile egitimine devam etmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi (hedef kartlarina gore
diizenlenecektir)

3. 2019 yilinda yiiriirlige giren Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak lizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erigim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {ic tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, 10
performans gostergesi ve 17 stratejiye yer verilmistir. Fatma Kemal Timugin Anadolu
Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
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gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlari tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmig ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

4. 2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

5. Bir egtim \e 6getim déoneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katlan 6grenci orani okulumuzda %90, hedefe ulasmstir.

6. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 okulumuzda 7 ye ulasmistir.

7. Yabanci dil dersi yilsonu basar1 puan ortalamasi1 70,83 hedefine ulagilmistir.

8. Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi 0 oldugu
i¢cin hedefte sapma olmustur

9. Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
Ogrenci oran1 5 iken bu say1 2023 de 10’a ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

10. Dijjital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 10 iken bu say1
2023’te 40 ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

11. Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan dgretmen orant 60 iken bu
say1 2023 de 90 a ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

12. YKS ile sinavla yerlesen ogrenci orani %26,61 iken 2023 de bu oran 27.2 e ye
¢ikmasina ragmen hedefte sapma olmustur.

13. Destek pogramina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulagan 6grencilerin orani
70 iken bu say1 2023 de 90’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

14. Okullarda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayist 30 iken bu say1 2023°te 84’e
cikarilarak hedef gerceklesmistir.

15. Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarina katilan 6grenci orani (%) 10 iken
bu say1 2023°te 20 ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

16. Hayat boyu kurslardan yararlanma oran1 %3 iken bu say1 2023’te % 10 a ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Mevzuat analizi agamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yaymmlanarak yiiriirlige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.
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Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ger¢cevede Fatma Kemal Timugin Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Midiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin  Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklart
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanligi Egitim de Tiirkiye Yiizyil Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle gorevlendirilmistir. Bu
kapsamda analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Fatma Kemal Timuc¢in Anadolu Lisesi Mudiirliigii faaliyet alanlari;
1) Egitim Ogretim Hizmetleri
2) Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler
3) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
4) Yonetsel Gorevler
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Hizmet-1:Egitim- Ogretimin Planlanmas:

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Hizmet-2: Egitim- Ogretimin Uygulanmas1

Smif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3:Egitim-Ogretimin
Degerlendirilmesi

Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Mali Islemler

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasmir Mal islemleri

Hizmet-1: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danigma
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri

Meslek Tanitim1 ve Yonlendirme

Hizmet-2: Spor Etkinlikleri

Futbol,
Voleybol
Basketbol

Hizmet-3: Izcilik Etkinlikleri

Giinliik Calisma Kamplari
Mabhalli Kamplar
Resmi Bayram Tdrenleri
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FATMA KEMAL TiMUCIN ANADOLU LiSESi URUN-HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Okul cevre iliskileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Mevzuatla Milli Egitim Miudiirliiklerine verilen diger gérev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikkler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir.  Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve
faaliyetlerinin biitiinlinlin gdzden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
alimmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet

alanlar1 bazinda ¢aligsmalar yiiriitilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlart ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, ytirtirliikkteki uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve
ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan
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kaynaklar1 yOnetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap: olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir.

2.6.Paydas Analizi

1 NN N N v YR \
2 NN NN
3 A VA A N RV Y
4 NN N V
5 A O RN Y
Egitim ve Ogretim 6 g v Iy J
Faaliyetleri
7 A VA A N YA Y
8 N NN NN N NN AN
9 S VA I A N A VA VA A VA V
10 N N NN N NN
11 NN NN A NN
1 S A O R N v S
Bilimsel, Kiiltiirel, I VIR PV VR VAR VAR VI BV Y J J J y
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 AT AR
4 (NN NN NN \/ v N
1 NN NN
. 2 VA A SN A Y «/
Olcme ve
Degerlendirme 3 VY Y Y Y
4 S VA A RN A Y
5 NN N V
Arastirma, Gelistirme, 1 U R R Voo L S S S S O O R
Proje ve Protokoller
2 NN NN V
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Fatma
Kemal Timugin Anadolu Lisesi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl
oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate
alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, ilge milli egitim miidiirliikleri ile
miidirliigiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere
ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi,
faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta
i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak
amaciyla Google forms lizerinden dis paydas i¢in
https://docs.google.com/forms/d/1L8RdKjcujcNnI27AMO_gM23aKjeRXrIUgHwW22yBjzws/e
dit i¢ paydas igin https://docs.google.com/forms/d/1Eu-o-
omvmFbEXNcatY JW_qv34030X3SK0cnhn8qiDg/edit ve
https://docs.google.com/forms/d/1fUsdLJ3yUpjpX18p2g_YurTiM71lYKBOnomTi2px1leQ/ed
it anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 348 i¢ paydas, 159 dis paydasin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi
ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin dnerileri degerlendirerek, yasalarin
ve maddi imkanlarin el verdigi dlcilide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi biinyesindeki i¢ paydaglarin beklenti ve
goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalar1  kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket galismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
goriigleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagl olarak ve dis paydas
anketi ile tespit edilmis, bu goriigler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boliimlerine yansitilmistir.

Dis paydaslarin (Veli) Fatma Kemal Timucin Anadolu Lisesi “okul c¢aligsanlar ile
ithtiya¢ duyuldugunda rahatlikla goriisebiliyorum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 72 oraninda memnun olduklari anlagilmaktadir.
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Okul ¢alisanlari ile ihtiyag duydudumda rahatlikla gériisebiliyorum.

Katiimiyorum
4 5% Kesinlikle Katiliyorum
204%
Kismen Katiliyorum
Katiliyorum
51,6%

Sekil 3: Okul galisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum

Paydaglarin Fatma Kemal Timug¢in Anadolu Lisesi “Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik
onlemleri alinmaktadir ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer
verilmigtir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 61,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum

6,4% Kesinlikle Katihyorum
Katilmiyarum — 22 4%
71% o
Katiliyorum

301% Kismen Katliyorum

25,0%

Sekil 4: Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir

Paydagslarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda Ogreniyorum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer
verilmigtir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 75,4 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.

Katilmiyorum
3,8%
Kismen Katiliyorum
20,8%
Kesinlikle Katiliyorum
358%
Katihyorum
306%

Sekil 5: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

Paydaglarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Okuldaki veli toplantilart
ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 72,5 oraninda genel anlamda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

Kesinlikle Katilmiyorum
2,5%

Katilimiyorum

4.4%

Kesinlikle Katihyorum
25,6%

Kismen Katilyorum
20,6%

Katiliyorum
16,9%

Sekil 6: Okuldaki veli toplantilar ihtiyaclarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

Paydaglarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “: Okul yolu (varsa okul servisleri)
giivenlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil
7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
54.5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir.

Kesinlikle Katlmiyorum Kesinlikle Katiliyarum
6.3% 146%
Kismen Katihyorum
31,0%
Katihyorum
39,9%

Katilmiyorum
8,2%

Sekil 7: Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir

Paydaglarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil
8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
40,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun binasi ve dider fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Katilmyorum
13,8%

Katilmiyorum

15,6%
Kesinlikle Katiliyorum
11,3%
Katiliyorum
29,4%

Kismen Katiliyorum
30,0%

Sekil 8: Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Paydaslarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin  yiizde 72 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Kesinlikle Katlmiyorum

Katimiyarum Kesinlikle Katiliyorum
45% 25,5%
Katiyorum

46,5%

Kismen Katliyorum
21,0%

Sekil 9: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

Paydaglarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Cocugumun okulunu sevdigini ve
Ogretmenleriyle iyi anlastigini diislinliyorum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 64 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Cocudumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disinilyorum.

Kesinlikle Katimiyorum
1,3%

Katilmiyorum
2,5% Kesinlikle Katihyorum
Kismen Katiliyorum
20,2%
Katiliyorum
38,5%

Sekil 10: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisinliyorum

Paydaslarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Ogrencimin notlarini rahatlikla
takip edebiliyorum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer
verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 89,4 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

Katlmiyorum

1,3%
Kismen katilyorum
g,8%
Kesinlikle Katiliyorum
47 5%
Katihyorum
41,9%

Sekil 11: Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum

Paydaslarin Fatma Kemal Timug¢in Anadolu Lisesi “Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate alintyor” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12°de
yer verilmistir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 63,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.

Kesinlikle Katilmiyorum Kesinlikle Katihyorum

1,9% 13.5%
Katilmiyorum
9,7%
Kismen Katihyorum
25,2%
Katihyorum
49 7%

Sekil 12: Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor

Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi biinyesindeki i¢ paydaslarin(6grenciler)
beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligsmalari ile alinmistr.
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Ic Paydaslarimz olan &grencilerimizin  Miidiirliigiimiiz “Okulumuz 6gretmenlerine
giivenirim” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13°te yer verilmistir. Sekil
13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 76,2
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuz égretmenlerine giivenirim.

Katilmiyorum

5,9%

Kesinlikle Katilmiyorum
3,6%

Kismen Katiliyorum
14,2%

Kesinlikle Katiliyorum
27.7%

Katilyarum
48 5%

Sekil 13: Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim

Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Okul her zaman temiz ve bakimlidir”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’°teki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 43,1 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Kesinlikle Katiliyorum
11,6%

Katihyorum
31.5%

Katlmimyorum
11,3%

Kesinlikle Katilmiyorum
9,9%

Kismen Katihyorum
358%

Sekil 14: Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Arkadaslarimla 1ilgili sorunlarim,
Ogretmenlerim tarafindan dikkate alinir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
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Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 56,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, égretmenlerim tarafindan dikkate alinir.

Katlmiyorum

12,8% Kesinlikle Katihyorum
21,5%

Kismen Katihyorum

21,5%

Kesinlikle Katilmiyorum Katiliyorum

8,6% 35,4%

Sekil 15: Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir

Paydaslarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Dersler seviyemize uygun olarak
islenir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil
16’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 60,7
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

Katllmiyorum
8,6%

Kesinlikle Katihyarum
201%

Kismen Katiyorum
22, 4%

Kesinlikle Katlmiyorum
8,3%

Katihyorum
40,6%

Sekil 16: Dersler seviyemize uygun olarak iglenir.

Paydaglarin  Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Okulumuzdan kisisel
sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan
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lizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 64,7 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okulumuzdan Kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

Kesinlikle Katlmiyorum
7,3%

Katilmiyorum

7.3%

Kesinlikle Katilyorum
25 7%

Katihyorum
30.0%

Kismen Kathyorum
20,7%

Sekil 17: Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

Paydaslarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Odevler, islenen konuya uygun
olarak secilmistir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer
verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 80,1 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

23



Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir.

Kesinlikle Katilmiyarum

1,3%

Kismen Kathyorum Lo

15 0% Kesinlikle Katihyorum
28,9%

Katilmiyorum

2, 7%

Katihyorum

51,2%

Sekil 18: Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir

Paydagslarin Fatma Kemal Timug¢in Anadolu Lisesi “Okulumuzda saglik sorunu
yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir’” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 19’da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 69,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gésterilir.

Kesinlikle Katilmiyorum

53%

Katilmiyorum o

o Kesinlikle Katihyorum
29.7%

Katilyorum

39,6%

Kismen Katihyorum
19,5%

Sekil 19: Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir

Paydaslarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli
tahta, harita gibi arag-gereclerden yararlanilmaktadir” memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 81,9 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereclerden yararlaniimaktadir.

Katilmiyorum

2,0%

Kesinlikle Katilmiyorum
33%

Kismen Katillyorum
129%

Kesinlikle Katiiyorum

Katiliyorum
44 6%

Sekil 20: Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereclerden
yararlanilmaktadir

Paydaslarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Teneffiis siireleri yeterlidir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 7,6 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Teneffils stlreleri yeterlidir.

Kesinlikle Katihyorum Katihyarum
2,3% 5,3%
Kismen Katihyorum

14,9%

Katilmiyorum
13,9%

Kesinlikle Katlmiyarum
G3,7%

Sekil 21: Teneffiis siireleri yeterlidir

Paydaslarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Okulda yeterli miktarda sosyal ve
kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
22’de yer verilmistir. Sekil 22°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 26,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

Kesinlikle Katliyorum
7.3%

Katiliyorum
18,9%

Kesinlikle Katilmiyorum
24 5%

Kismen Katiliyorum
78,5%

Katilmiyorum
20,5%

Sekil 22: Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir

Paydaslarin(okul ¢alisanlar1) Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Y 6neticilerimiz
insan iligkilerine 6nem vermektedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
23’te yer verilmistir. Sekil 23’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 91,3 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Y dneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.

Kigmen Katiliyorum
B7%

Katihyorum
43 5%

Kesinlikle Katihyorum
47 8%

Sekil 23: Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.

Paydaglarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi
yeterlilige sahiptir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’te yer
verilmigtir. Sekil 24’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 91,3 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

Kismen Katiliyorum .

8,7%

Katilyorum
43.5%

Kesinlikle Katilyorum
47 8%

Sekil 24: Yoneticlerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir

Paydaglarin Fatma Kemal Timug¢in Anadolu Lisesi “YOnetici tiim c¢alisanlara
gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
25’te yer verilmistir. Sekil 25°teki veriler incelendiginde 100 puan {zerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 93,5 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Ydnetici tim calisanlara gérevlerini (is tanimlarini) bildirir.

Kismen Katiliyorum
4.3%

Katihyorum
50,0%

Kesinlikle Katilyorum
43,5%

Sekil 25: Yonetici tiim ¢alisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.

Paydaglarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Ydneticilerimiz, okulda birlikte
calismay1 (takim galismasini) destekler.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 93,5 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Ydneticilerimiz, okulda birlikte calismayi (takim calismasini) destekler.

Kismen Katiliyorum
6,5%

Katilyorum
435%

Kesinlikle Katihyorum
50,0%

Sekil 26: Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢calismay1 (takim c¢alismasini) destekler

Paydaslarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Calistigim Kurumda Isimle Ilgili
Gelismeler Hakkinda Bilgilendirilirim.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 82,6 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Yoneticilerimiz calisanlarin gérislerini dikkate almaktadir.

Katilmryorum
4.3%

I— Kismen Katiliyorum
13,0%

Katihiyorum
32,6%

Kesinlikle Katiliyorum
50,0%

Sekil 27: Yoneticilerimiz galisanlarin goriislerini dikkate almaktadir.
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Paydaglarin Fatma Kemal Timug¢in Anadolu Lisesi “Ydneticiler, okulda motivasyonu
artirmak icin diizenlenen etkinliklere katilim saglar.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir. Sekil 28’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,2 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin diizenlenen etkinliklere katilim sadlar.

Katiimiyorum
2,2%
Kismen Katiliyorum
8,7%
Katilyarum
37.0%

Kesinlikle Katilyorum
522%

Sekil 28: Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere katilim
saglar

Paydaglarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Yoneticilerimiz, teknolojik
geligsmeleri takip etmektedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29°da
yer verilmigtir. Sekil 29°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 97,8 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Ydneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

Kismen Katiliyorum

Kesinlikle Katihyorum

Katihyorum
65,2%

Sekil 29: Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir

Paydaglarin Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi “Ydneticiler, ¢calisanlarin degisim
yaratacak fikirlerini desteklemektedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 30’da yer verilmistir. Sekil 30°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 93,5 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Ydneticiler, calisanlarin degdisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir

Kismen Katiliyorum
6,5%

Katiiyorum
50,0%

Kesinlikle Katiliyorum
43,5%

Sekil 30: Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir.

Paydaslarin Fatma Kemal Timucin Anadolu Lisesi “YOneticilerimiz, yaratict ve
yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 31°da yer verilmistir. Sekil 31°de veriler incelendiginde 100 puan

tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,5 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Ydneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Kismen Katihyorum

B

Katiliyorum

Kesinlikle Katihyorum

Sekil 31: Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir

Paydaglarin Fatma Kemal Timug¢in Anadolu Lisesi “Y0neticilerimiz, katildiklar
hizmet i¢i egitim, konferans ve seminer sonuclarini ¢alisanlarla paylasirlar” memnuniyet
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diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil 32°deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 86,9 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ydneticilerimiz, katildiklar! hizmet-igi editim, konferans ve seminer sonuglarini ¢calisanlarla paylasirlar.

Kismen Katiiyorum Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle Katilyorum

Sekil 32: Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet i¢i egitim, konferans ve seminer sonuglarini
calisanlarla paylasirlar

2.7 Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Fatma Kemal Timuc¢in Anadolu Lisesinde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve
islemlerde birim i¢i ve birimler arast koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde goérevli sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmas1 olusturulmustur. YOnetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken i¢c ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miudiirliigiimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢dziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme galismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ithtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalart kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.
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Fatma Kemal Timuc¢in Anadolu Lisesinde diizenlenen i¢ paydas toplantist sonucunda
alinan gorisler asagiya siralanmistir.

A. Giiclii Yonlerimiz

1. Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmast,

2. Okul bahgemizin spor aktiviteleri, gilivenlik, estetik acidan uygun olup
diizenlenmeye uygun olmasi,

3. Her tiirlii goriis ve 6neriye agik olunmasi ve her tiirlii sosyal, kiiltiirel etkinliklerin
desteklenmesi,

4. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi,
5. Kalite ¢alismalarinin baslatilmasi,
6. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

7. Okulda Rehber ogretmeninin bulunmasi ve dgrencilerle arasindaki diyalogun iyi
olmasi,

8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmast,
9. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),
10. Ogretmenlerin tamamina yakinmin kadrolu olmast,

11. Yoneticilerin otoriter yaklasim yerine katilimei yaklasimi tercih etmesi, ¢alisana
deger verdigini gostermesi,

12. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmast,
13. Etkili denetleme sisteminin varligi,

14. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

15. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

16. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

17. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
18. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast,

19. Yerel yarigsmalarda elde edilen basarilarin olmasi,

20. Okul aile birliginin aktif ¢alismast,

21. ISKUR aracilig ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

22. Ogrenci basarilarinin ddiillendirilmesi,
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B. Zavif Yonlerimiz

1. Velilerin gocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiliksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmast

3. Donanimli bir konferans salonunun olmamasi
4. Ogrenciler arasinda gelir ve egitim alt yap1 dengesizligi

5. Okulumuzun bulundugu bdlgenin siirekli gé¢ almasi

6. Okuldaki par¢alanmis aile sayisinin fazla olusu
7. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmast

8. Aile ici iligkilerin tutarli olmamasi

9. Okulumuzda; yeterli diizeyde hizmetlinin olmamasi

10. Ogrencileri tablet ve telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
11. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimu,

12. Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

13. Ogrencilerin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamast,

14. Okulumuzun kalabalik olmasi sebebiyle ikili egitim olmasi.

2.7.2. Teskilat Yapisi

Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile
yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yiiriitmektedir.

Sekil 3: Teskilat Semasi

Okul Muduru

Muduar
Yardimcisi

(4)

Memur Ogretmenler Hizmetliler



2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiylik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigii teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 -
OKUL MUDUR YARDIMCISI 4 4 -
REHBER OGRETMEN 3 3 -
BRANS OGRETMENI 77 77 -
MEMUR 1 1 -
YARDIMCI HIiZMETLI 5 1 4

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmaistir.
[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ile bagli kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda
DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmig, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzla ile birlikte
diger kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, OzIiik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, A¢ik Kap1,”
gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar baslhklariyla
hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Fatma Kemal Timug¢in Anadolu Lisesi hizmet binasi olarak Kicikoy Mah. Atatiirk
Bulvar1. No 145 Talas/KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, bagli tiim birimlerle koordineli
bir ¢alisma igerisinde hizmet vermektedir.
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Tablo 6: Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 ihata Duvar 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Kantin 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar( daha sonra ilceye gore diizenlenecek.)

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullan1lmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, il oOzel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, ger¢ek ve tiizel kisilerin bagiglar1 ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7: Fatma Kemal Timucin Anadolu Lisesi Biit¢esi (Ekonomik Simiflandirma)

3211-3991 |GELIR| 3946420 | 2610200 | 9264800 | 157.367,73

200.000,00

Mal ve Hizmet

Allm Giderleri GIDE

R
GELIiR TOPLAMI | 365.735,00
GIDER TOPLAMI 168.491

55.927,31 | 22776000 | 93.761,78 | 96.166,40 | 200.000,00

Tablo 8: Kaynak Tablosu

_ 2022 2023

Genel Biitce 433.416,00 625.084,00
Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi 121.225,00 151.286,00
TOPLAM 554.641,00 776.370,00

35



2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle kurumumuz fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmuistir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Idareye Etkisi

Ne Yanimah?

Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

Ust  politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli  bir
alan olarak yer
almasi

Okuldncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1  politik
istikrarsizlikla
r  nedeniyle
g6¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
Ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmast

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan

saglanan
imkanlar.

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almasi

Okul Oncesi Egitim

oraninin diigmesi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili  dernek  ve
kuruluglarin  egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

flde mevcut

olan

ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatini

tehdit etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda &grenim
goren  Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midirligimiiz ~ olarak  bu
politikalarin ~ ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul doncesi
egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
okullarda okul oncesi egitim
i¢in siniflarm agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu gdemen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

bolgesi ve
igbirliklerine

Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan  yoOnetici/0gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyokiiltiirel

Cumbhurbagka
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligi, tretim
ve egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli  ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir giig
olmast

[limizde o6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

Ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli  isgiiclinlin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1

Kaliteli
Ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iliskin
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Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi

tarim
dolay1
okula
sorunlari

Mevsimlik
is¢iliginden
ogrencilerin
devam
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri

arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degigim

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortaggretime
gegis strecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek c¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarma  gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  igermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara  agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayist
artiritlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin ~ azaltilmast  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin  bireylere

cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yapt ve



Teknolojik

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel  gog¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel gog ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu igin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,

dijitallesme ve
endiistri 4.0  gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve Ogretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet
olugmast

avantajinin

Dezavantajl

38

olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin

tutumu

Go¢ ile gelen oOrgiin
egitim cagidaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

Hizlh ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, oOgretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar

kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul

disinda teknolojik
araglara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsim yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi1 igin

siireclerin tyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; Gzel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve gretime
erigim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin kullanimimin
artirilmasi;  dijital icerik ve
becerilerin ~ gelismesi  igin

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
glincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin



Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gegilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik i
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun  ve
yerel
yoOnetimlerin
farkindaligt

Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi
Programlarin  belirli
politika, amag¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi
Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin

Miidiirligtimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi
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yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif

Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani gelisen  ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is  ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin

maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve
sadelestirilmesi

islemlerin

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yoOnetim, STK’larin vb.
desteginin  alinarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayist artirilmal.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima

kapsamina alinmast



= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayigina dogru kaymast

* MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

* Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi

» Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu Ogrenme
yaklasiminin uygulanmasi

= Bolgenin ticaret merkezi olmasi

* Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmasi

= {Icemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

* Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

» {Igemizin cografi konum olarak merkezi bir yerde bulunmasi
= Hizmet sektoriindeki eksiklikler

* Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atismanin artmast

* Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

= Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

= Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artig

= Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

= Bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylagim olanaklari

= Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

= Basta ilge merkezi olmak iizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve internet
olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

» Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isglicii verimliligi
artmigtir.

= 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagmasi

» Mevzuat hikkiimleri
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= Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin uygulantyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

= Erciyes Dagi1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

* Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

= Elverisli cografyasi ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

Kurumumuzun performansim1  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢caligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istin ve zayif ydnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye karst olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri
ile Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

1. Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi,

2. Okul bahgemizin spor aktiviteleri, gilivenlik, estetik acidan uygun olup
diizenlenmeye uygun olmast,

3. Her tiirlii goriis ve Oneriye acik olunmasi ve her tiirlii sosyal, kiiltiirel etkinliklerin
desteklenmesi,

4. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi,
5. Kalite ¢aligmalarinin baslatilmast,
6. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmast,

7. Okulda Rehber 6gretmeninin bulunmasi ve 6grencilerle arasindaki diyalogun iyi
olmasi,

8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,
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9. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),
10. Ogretmenlerin tamamina yakininin kadrolu olmast,

11. Yoneticilerin otoriter yaklasim yerine katilimer yaklagimi tercih etmesi, ¢alisana
deger verdigini gostermesi,

12. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmast,
13. Etkili denetleme sisteminin varligi,

14. Yerel yonetimlerle sik1 bir is birliginin olmasi,

15. Yenilikg¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

16. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

17. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

18. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast,

19. Yerel yarigsmalarda elde edilen basarilarin olmast,

20. Okul aile birliginin aktif ¢aligmast,

21. ISKUR araciligi ile yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

22. Ogrenci basarilarinin ddiillendirilmesi,

2.9.2.ZAYIF YONLER

1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiliksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

3. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

4. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

5. Okulumuzun bulundugu bélgenin stirekli go¢ almasi

6. Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim-0gretimi olumsuz etkilemesi
7. Velilerin egitim-6gretim durumlarinin diisiik olmasi

8. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmas1

9. Aile i¢i iligkilerin tutarli olmamasi

10. Okulumuzda; yeterli diizeyde hizmetlinin olmamasi

11. Ogrencileri tablet ve telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
12. Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim gérmesi,

13. Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

14. Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

15. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,
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2.9.3 FIRSATLAR

1. Okulun merkezde olmasi

2. Saglik ocag1 ve eczanelerin yakin olmasi
3. Idare — 6gretmen — personel — veli ve 6grenci arasinda iyi bir iletisimin saglanmis
olmasi

© o N gk

Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim gérmesi

Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi

Yeniliklere ve gelismelere acik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi

Demokratik katilimc1 yonetim anlayigi

Ogrencilerin okula ulasimimin kolay olmasi

Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerin olanak veren ilge capinda diizenlenen hizmet

ici egitim faaliyetlerinin olmasi
10. ISKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

11. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4. TEHDITLER

BWNRE

10.
11.

12.
13.
14.

15.

Velilerin egitim diizeylerinin diisiikliigiinden kaynaklanan iletisim problemleri
Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin &zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamminin kii¢iik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi

Ailelerin 6grenciler ile yeterince ilgilenmemeleri

Aile biitiinliigiintin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin Ogrenciler iizerinde yarattig
psikoloji

Iklim kosullarmin zorluklar

Ogrencilerde olusan teknoloji bagimliligt

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali caligmalar i¢cin maddi kaynak temininde giigliik
yasanmasi

[lgenin aldig1 gd¢ oranimin, verdigi gd¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2022)

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Fatma Kemal Timugin Anadolu Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu, analizler sonucunda
ortaya ¢ikarilmistir. Kurum olarak her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin
egitim tesislerinden faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
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amaglamaktay1z. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak okulumuzun stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.
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TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YILI
[ f

BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Ogrencilerimizin: "Bireysel yeteneklerini dikkate alarak Ogrenmelerini, bilgili,
becerikli, Ozgiivenli olmalarini, Problemlerin ¢o6ziimiinde bilimsel yontemi kullanma
gerekliligini  kavramalarini, Bilgi toplumunun gereksinimi olan arastirmacilar olarak
yetismelerini, Cevresi ile iyl ve olumlu iletisim kuracak davranislari kazanmalarini, Olaylara
cok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, Cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler
kazanmalarini, Liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve ekip ¢alismalarina yatkin bireyler
olmalarin1 saglamaktir.

Her Ogrencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal, milli ve ahlaki degerleri yasamasini saglamak, &grencilerimize
mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

Once insan,

Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

AN N Y N N U N N N

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak
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AMAC ve HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarimi
saglamak

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amac 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ortadgretim

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
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Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Ogretmenler

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S-1.1.2 Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S-1.1.3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S-1.1.4 Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.

» Ogrencilerin okula devaminin saglanmas: hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi
* Okul 6grenci sayisinin fazla olmasi

20.000 TL

« Ogrenci ailelerinin yeterince ilgi gdstermemesi
* Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun ortadgretim kurumuna
yonlendirilmesi

* Devamsizligi onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
hizmetlerinin iist seviye ¢ikartilmasi
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Ortadgretim

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

40 15 18 21 24 27 30
30 12 14 16 18 20 22
30 10 12 14 16 18 20
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Okul idaresi

Ogretmenler

S-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-1.2.4 Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
+ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

30.000 TL

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

» Ogrencilerin ¢ogunlugunda bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik
vd.) unsurlarin yiiksek diizeyde olmasi

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi.

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyacinin kargilanmasi
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Amag 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Amacin Tigili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Ortadgretim

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri
PG-2.1.1 Matematik
dersi yil sonu basari 25 52,82 53,32 53,82 54,32 54,82 55,32
puani
PG-2.1.2 Edebiyat dersi
yil sonu basar1 puam 25 63,85 64,35 64,85 65,35 65,85 66,35
PG-2.1.3 Yabanci dil
dersleri yil sonu basart | 7441 | 7491 | 7541 | 7591 | 7641 | 76,91
puani
PG-2.1.4 Ogrenci bagina
okunan kitap 25 10 12 14 16 18 20
ortalamasi
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Sorumlu Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ogretmenler

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-2.1.2 Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 4 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-2.1.4 Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Riskler

» Ogrencilerin destekleme ye yetistirme kurslarinda devamliligin
saglanamamasi
* Ogrencilerin motivasyonunun korunamamasi

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler » Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslaria yeterince ilgi gdstermemesi
* Ogrenci motivasyonlarinin istenilen diizeyde olmamasi
Ihtiyaclar » Okul okuma saatlerinin olusturulmasi

» Ogrencilerde okuma bilincinin olusturulmasi
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Amag 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen

Ogrenci oranini artirmak

Ortadgretim

Amacin Tigili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri
PG-2.2.1 Bir iist
ogrenime yerlesen 25 27,2 27,70 28,20 28,70 29,20 29,70
6grenci oram (%)
PG-2.2.2 Tercih
damismanhg
faaliyetlerinde 25 80 90 100 110 120 130
yararlanan 6grenci
sayisl
PG-2.2.3 Kariyer
rehberligi kapsaminda 25 7 8 9 10 11 12
yapilan faaliyet sayisi
PG-2.2.4 Yiiksek
Ogretim Kurumlar
Sinavlarinda (TYT)-
AYT’ de ilk 500-1000- 25 0 1 1 1 2 2

5000-10000°de yer alan
ogrenci sayisi




Sorumlu Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Stratejiler

S-2.2.1 Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S-2.2.3 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, liniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.

Riskler

» Ogrencilerin destekleme ye yetistirme kurslarinda siirekliligin saglanamamasi
» Ogrencilerin maddi kaygilar sebebiyle ilgi ve yetenekleri dogrultusunda dogru
meslek secimi yapmamalari

» Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger gdstermesinden dolayz,
ogrencilerde olusan psikolojik baski

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler . (?grencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina yeterince ilgi gostermemesi
* Ogrenci velileri ile is birliginin yeterli diizeyde olmamasi
Ihtiyaclar » Ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda

yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi
» Universitelerle kariyer rehberligi kapsaminda is birliginin artiriimasi
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Amag 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimcei, iretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir..

Hedef 2.3

Ogrencilerin akademik basarismin  arttirilmast  ve yasam  becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

Amacin Tigili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Ortadgretim

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Doénemi
(%) Baslangi¢

Degeri
PG-2.3.1 Ogrenci
goriismeleri oram 25 55 60 65 70 75 80
(%)
Ferasa Vel 25 50 55 60 65 70 75
goriismeleri oram (%)
PG-2.3.3 Ogretmen 25 250 260 270 280 290 300
goriismeleri sayisi
PG-2.3.4 Diizenlenen
etkinlik sayisi 25 8 9 10 11 12 13
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Sorumlu Birim

Rehberlik Sevisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sorumlu idareciler, Ogretmenler

Stratejiler

S-2.3.1 Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin birey/grup bazl
planlamalarin yapilmas1 saglanacaktir.

S-2.3.2 Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
O6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar ger¢eklestirilecektir.

S-2.3.3 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-2.3.4 Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

» Ogrenci velileriyle yeterli iletisimin saglanamamasi
* Okul- dgrenci-veli igbirliginin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

2.000 TL

Tespitler * Etkinlik sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
» Ogrenci velileri ile is birliginin yeterli diizeyde olmamasi
Ihtiyaclar * Velilere yonelik etkinlik sayilarinin artirllmasi

* Rehberlik faaliyetleri kapsaminda dgrenci goriisme sayilarinin artirilmasi
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Amag 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amacin Tigili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Ortadgretim

Amacimn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri
PG-2.4.1 Yabanci dil
ogrenme yeter.!lkle.rlm o5 0 1 2 5 2
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi
PG-2.4.2 Ogrencilere
yabanci il bilmenin | o |, s | 4 | 4 | s
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi
PG-2.4.3 Yabana dil
dersi yilsonu puan 25 74,41 74,91 75,41 75,91 76,41 76,91
ortalamasi
PG-2.4.4 Bir egitim
ogretim doneminde o5 0 1 2 5 3
hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi
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Sorumlu Birim

Ingilizce — Almanca Ziimre Baskanlari

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ogretmenler

Stratejiler

S-2.4.1 Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.

S-2.4.2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S-2.4.3 Ogrencilerin yabanc dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.4.4 Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S-2.4.5 Yabanc dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Riskler

* Sunulacak egitimler i¢in 6gretmenlerin yeterli zaman ayiramamasi
+ llgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi
* Yabanci dil egitimine iligkin iiretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamast

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler » Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dl¢iilmesine imkan
saglayacak dil testlerinin olmamasi
» Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmeye acik olmasi

Ihtiyaclar » Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve

platformlarin gelistirilmesi
« Ogrencilere yabanci dil bilmenin nemini anlatan etkinliklerin yapilmasi
* Okul panolarinda yabanc1 dil ile ilgili calismalarin sergilenmesi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekéanlar1 ihtiyagc ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Ortadgretim

Kurumsal Kapasite
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Okul idaresi

Ogretmenler

S-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.3 Bilisim altyapisin1 giiglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-3.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

« Kamu idareleri ve belediyelerle yeterli diizeyde is birligi imkan1
saglanamamasi

+ Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
» Ilgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

» Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

80.000 TL

« Var olan okul binasinda fiziksel imkanlarin yetersiz olmasi

* Okulun niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
* Okulun niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarmin
olusturulmasi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Ortadgretim

Kurumsal Kapasite
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Okul idaresi

Ogretmenler

S-3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-3.2.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-3.2.3 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

* Okul yoneticilerinin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 konusunda
isteksizligi

 Okul 6gretmenlerinin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalart konusunda
isteksizligi

5.000 TL

* Yoneticilerin uzaktan egitime istenilen diizeyde katilmamasi
* Ogretmenlerin uzaktan egitime istenilen diizeyde katilmamasi

* Yoneticilerin ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine erisebilirliginin
artirtlmasi
* Okul personelinin motivasyonunu artiracak etkinliklerin yapilmasi
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi ig¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Ortadgretim

Kurumsal Kapasite

25 3 3 3 3 4 4
25 3 5 7 9 11 13
25 60 55 50 45 40 35
25 45 50 55 60 65 70
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Okul idaresi

Ogretmenler

S-3.3.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.3.2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S-3.3.3 Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S-3.3.4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

« Is birligi yapilacak sivil toplum orgiitleriyle koordinasyonun saglanamamasi
» Okul-6gretmen-veli is birliginin istenilen diizeyde yapilamamasi
* Acil durum tatbikatlarinda uzman egitmen sayisinin yetersizligi

6.000 TL

* Acil durum tatbikat sayisinin istenilen seviyede olmamast
* [lgili kurum ve kuruslarla is birliginin yetersiz olmasi
* Basarili 6grencileri ddiillendirme noktasinda yetersiz kalinmast

+ 1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

* Acil durum tatbikat sayisinin artirilmasi

* Bagarili 6grencileri 6diillendirmede tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
* Disiplin olaylari igin velilere yonelik farkindalik ¢caligmalarinin artirilmast
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Ortadgretim

Kurumsal Kapasite
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Okul idaresi

Ogretmenler

S-3.4.1 Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tilketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S-3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.

S-3.4.3 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

* Sunulacak egitimler i¢in 6gretmenlerin yeterli zaman ayiramamasi
* Proje calismalari igin 6grencilerin isteksizligi
* Enerji tasarruf tedbirleri i¢in is birliginin yetersiz kalmasi

12.000 TL

« Elektrik, su, yakit tiiketimi tasarruf tedbirlerinin istenilen seviyede olmamasi
* Tasarruf tedbirleri farkindalik ¢alismalarinin yetersiz olmasi
* Enerji tasarrufuna yonelik projelerin olmamasi

* Enerji tasarruf tedbirleri faaliyet caligmalarinin artirilmasi
« Enerji tasarruf tedbirleri proje ¢alismalarinin yapilmasi
« Elektik, su ve yakit tikketimi farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi
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4 MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlart yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmastir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢ amag¢ ve on hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF NO

TOPLAM
MALIYET

HElDlEF 20.000 22.000 24.200 26.620 29.282 122.102
HElDZEF 30.000 33.000 36.300 39.930 43.923 183.153

HEDEF 5.000 5.500 6.050 6.655 7.320 30.525
HEDEF 10.000 11.000 12.100 13.310 14.641 61.051
HEDEF 2.000 2.200 2.420 2.662 2.928 12.210
HEDEF 5.000 5.500 6.050 6.655 7.320 30.525
HEDEF 80.000 88.000 96.800 106.480 117.128 488.408
e 5.000 5500 6.050 6.655 7.320 30.525
He 6.000 6.600 7.260 7.986 8.784 36.630
HEDEF

3.4 12.000 13.200 14,520 15,972 17.569 73.261
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boélimde Fatma Kemal Timucin Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

FATMA KEMAL TiIMUCIN
ANADOLU LiSESI 2024-2028
STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
almmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve sz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
ac1st sunabilecegi belirtilebilir.

Fatma Kemal Timug¢in Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yintemleri dogrultusunda Fatma Kemal Timugin

Anadolu Lisesi 2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri Ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
hedeflerle kiyaslanmasi,
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Performans gostergeleri ve _stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylasim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

Alternatiflerin ve ¢oziim dnerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okulumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda
genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Izleme raporlari
6 aylik ve yillik olacaktir. Faaliyet raporlart yillik olarak hazirlanacaktir.

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

* Her egitim 6gretim y1l1 baginda o y1l gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in,
sorumlu en az bir kisi belirlenecektir. Bu kisinin, istedigi faaliyeti se¢gmesine ve siirdiirmesine
dikkat edilecektir.

* Her calisma yil1 i¢in 1 yillik okul gelisim plani hazirlanacaktir.
* Her ¢alisma y1l1 /donemi de ekiplerce faaliyet icin bir iyilestirme plani hazirlanacaktir.

* Sorumlu kisi veya ekipler 6.ay sonunda (FAALIYET IZLEME VE DEGERLENDIRME
RAPORU) diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin gergeklesme diizeyi hakkinda bilgi
sunacaklardir.

* Ekipler, planladiklar her faaliyetin sonunda, ayr1 ayr1 olmak iizere (FAALIYET SONU
RAPORU) diizenleyerek bilgi sunacaklardir.

* Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma
oncesinde performans gostergeleri gézden gecirilecektir.

* Caligmalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
* Tim ¢alismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.

* Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir.
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Degerlendirme
raporunun

hazirlanmas: ve sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik alts ayhik
gercekiesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

lzleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazsrlanmasi ve sunulmas:

Sekil 34: [zleme ve Degerlendirme Siireci

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin almacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna
kadar st birime gonderilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi
icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir.
Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmist
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Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedefler

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim,
devam ve okulu tamamlama oranlari
artinlacaktir

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek,
ogrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S-1.1.3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is
birligi yapilarak ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.
S-1.1.4 Sinif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik
Onleyici tedbirler gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim

OKUL
IDARESI

is
Birligi Yapilan
Birim(ler)

REHBERLIK

SERVISi-
OGRETMENLER

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi
etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

S-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S-1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirtlacaktir.
S-1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S-1.2.4 Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla
yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

OKUL
IDARESI

OGRETMENLER
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Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci
iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki
akademik basaris1 artirtlacaktir.

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-2.1.4 Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim
yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve dgrencilerin
odillendirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

OKUL IDARESI

is
Birligi Yapilan
Birim(ler)

OGRETMENLER

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve
yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime
yerlesen 6grenci oranini artirmak.

S-2.2.1 Destekleme ve yetigtirme kurslartyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist
6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiiriitilecektir.

S-2.2.3 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin
yiiksekogretimi tanimalarini, Giniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel,
mezun bulusmalar, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilar
artirtlacaktir

OKUL IDARESI

REHBERLIK
SERVISi-
OGRETMENLER

Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik
basarisinin arttiriimasi ve yasam
becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gliclendirilecektir.

S-2.3.1 Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalari kapsaminda
ogrencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarmn
giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarmn yapilmast
saglanacaktir.

S-2.3.2 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
caligma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amactyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S-2.3.3 Rehberlik faaliyetlerinin kapsam1 ve 6nemi ile ilgili
ogretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-2.3.4 Ogrencilerin yas donem dzellikleri, bu donemde
karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

REHBERLIK
SERVISI

SORUMLU
IDARECILER
OGRETMENLER
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Hedef 2.4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve
akademik becerileri dogrultusunda Ust
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, kalkinmaya destek
veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-2.4.1 Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S-2.4.2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini
anlatan seminerler diizenlenecektir.
S-2.4.3 Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak
diizenlenen konferanslara katilimlart saglanacaktir.
S-2.4.4 Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartiimasi
saglanacaktir.
S-2.4.5 Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri
olusturulacaktir.

INGILIZCE
ALMANCA
ZUMRE
BASKANLARI

OGRETMENLER

Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlar
ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarmmn durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.3 Bilisim altyapisim giiglendirme ¢alismalart yapilacaktir.
S-3.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek
icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir

Sorumlu
Birim

OKUL IDARESI

is
Birligi Yapilan
Birim(ler)

SORUMLU
IDARECILER
IOGRETMENLER

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlari giiglendirilecektir.

S-3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclart tespit edilerek, bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S-3.2.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi
egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

S-3.2.3 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.

OKUL IDARESI

OGRETMENLER

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve
glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir

S-3.3.1 Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikl
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S-3.3.2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda smnif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar
yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.
S-3.3.3 Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur
belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger dgrencilere
ornek olmasi saglanacaktir.

S-3.3.4 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
diizenlenecektir.

OKUL IDARESI

OGRETMENLER
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Hedef 3.4: iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini azaltmak ve gevresel
surdirilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir

S-3.4.1 Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler almacaktir.
S-3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢alismalart yapilacaktir.

S-3.4.3 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir

OKUL IDARESI

OGRETMENLER
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Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor:u_mlu Is B'rl,'g,' Yapilacak
Birim Birim(ler)
Okul Ogretmenler,
PG | Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 giinden |  Idaresi Rehbe'rl'ik
1.1.1 | fazla olan &grenci orani (%) Servisi
okul Ogretmenler,
Hedef PG | Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) Idaresi Rehberlik
1.1 1.1.2 Servisi
i . I okul Ogretmenler,
Bir egitim ve 6gretim yilinda o6rglin egitimden ayrilan 6grenci . :
PG & 9 gretimy gun eg v & idaresi Rehberlik
113 | o™ Servisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,kilturel, Béret |
sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi _OkU|. gretmenter
PG | faaliyete katilan 6grenci orani (%) Idaresi
1.2.1
Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum . |
hizmeti calismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%) Okul Ogretmenler
Hedef PG Idaresi
1.2 1.2.2
Ogretmenler
PG | Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, Okul
1.2.3 | yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) Idaresi
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AMAGC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gastergesi

Birim Birim(ler)
Okul
PG | Matematik dersi yil sonu bagari puani Idaresi Ogretmenler
2.1.1
Okul
Edebiyat dersi y1l sonu basar1 puani i : i
PG Y Y yarp Idaresi Ogretmenler
2.1.2
Okul
Hedef PG | Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani Idaresi Ogretmenler
2.1 2.1.3
.Okul. Ogretmenler
PG | Ogrenci basma okunan kitap ortalamasi Idaresi
214
Okul Rehberlik
PG | Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci orant (%) Idaresi Ogretmenler
22.1
PG Tercih danismanlig1 faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisj ~ Okul Rehberlik Servisi,
Idaresi o
999 Ogretmenler
Hedef PG Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayist 'OkU| Rehberlik Servisi,
Idaresi ok
2.2 293 Ogretmenler
PG Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda (TYT)-AYT de ilk Okul Rehberlik Servisi,
224 500-1000-5000-10000’de yer alan 6grenci sayist Idaresi Ogretmenler
PG (z/grenm goriismeleri orant Rehberlik Sorl.lonvllutldarfcﬂer,
2.3.1 (*6) Servisi gretimenter
PG | Veli goriigmeleri orant (%) Rehberlik SOI'l.l:I{llu Idareciler,
. Ogretmenler
2.3.2 Servisi
Hedef Rehberlik ; .
2.3. - o . Servisi Sorg'mlu Idareciler,
PG Ogretmen goriigmeleri sayist Ogretmenler
2.3.3
i il Rehberlik .
Diizenlenen etkinlik sayist cervisi Sorumlu idareciler,
PG Ogretmenler
234
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Hedef PG
[\[o} No

AMAGC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ogretmenler

Ingilizce-
PG | Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik Almanca
2.4.1 | acilacak kurs sayisi Zumre
Baskanlar1
ingilizee- Ogretmenler
Hedef PG | Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan Azlrpanca
. Umre
2.4 2.4.2 | seminer sayisi e
[ i ingilizce- Ogretmenler
b Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi A
Ztimre
243 L
Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya N
j ingilizce- Ogretmenler
uluslararasi proje sayisi g
Pe Almanca
Ztimre
- Baskanlar
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi .. .
Birim Birim(ler)

Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, Okul
pG | kiitliphane, pansiyon vb.) sayisi Idaresi Ogretmenler
311
Okul
HEEE] Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin idaresi .
3.1 PG . 0 aresl Ogretmenler
memnuniyet orani (%)
312
Hizmet i¢i egitim alan y6netici orani (%) .Okul
PG Idaresi Ogretmenler
321
Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen oran1 (%) Okul Ogretmenler
PG Idaresi
Hedef 399
3.2 o
Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani1 (%) Okul Ogretmenler
PG Idaresi
323
PG Afet ve acil durum tatbikat sayisi Okul Ogretmenler
Idaresi
331
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda Okul Ogretmenler
PG| ... o T i :
Hedef 332 egitim alan 6grenci ve dgretmen sayisi Idaresi
3.3 — . ~
PG Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi Okl Ogretmenler
3.3.3 Idaresi
PG | ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi|  Okul Ogretmenler
3.34 Idaresi
Elektrik tiikketimi (kw) Okul o
idaresi Ogretmenler
PG
341
Hedef Su tiiketim miktar1 (m3) Okul O3 1
34 idaresi gretmenler
PG
34.2
Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) Okul .
idaresi Ogretmenler
PG
34.3
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